A CEMEX

AVISO A LOS ACCIONISTAS

En cumplimiento de los acuerdos adoptados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”) celebrada el 25 (veinticinco) de marzo de 2025 (dos mil
veinticinco), se informa que a partir del dia 18 (dieciocho) de septiembre de 2025 (dos mil
veinticinco), se procedera a efectuar el pago de la cantidad de US$32’500,000.00 (treinta y dos
millones quinientos mil délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América)
correspondiente a la segunda exhibicién del dividendo en efectivo pagadero en pesos moneda
nacional a razén de $0.013699 M.N. (cero pesos 13699/1000000 moneda nacional) por accién,
contra la entrega del cupén 156 (ciento cincuenta y seis) adherido a los titulos definitivos
representativos de la totalidad de las acciones liberadas que integren el capital social pagado de
Cemex.

En el caso de accionistas de Cemex cuya tenencia esté representada en Certificados de
Participacion Ordinarios (“CEMEX.CPO”), el dividendo serd a razén de $0.041097 M.N. (cero pesos
41097/1000000 moneda nacional) por CEMEX.CPO.

El dividendo decretado proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) generada hasta el
31 de diciembre del 2013, por lo que no se generara ninguna retencion de impuestos por el pago
de este dividendo.

El monto del dividendo a pagar es resultado de la aplicacion del tipo de cambio de $18.3635 M.N.
(dieciocho pesos 3635/10000 moneda nacional) por délar de los Estados Unidos de América
determinado por Banco de México el dia 15 (quince) de septiembre de 2025 (dos mil veinticinco).

El pago del dividendo se realizara a través de S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,
S.A. de C.V. Los accionistas que tengan la posesion fisica de los titulos de sus acciones, deberan
realizar el cobro del dividendo en las oficinas de Cemex ubicadas en Avenida Ricardo Margain
Zozaya nimero 325, Colonia Valle del Campestre, en el municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, Cddigo Postal 66265, México.

onterrey, N.L., a 15'de septiembre de 2025.
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