FEMSA

Monterrey, Nuevo Leon, a 30 junio de 2025.

S.D. INDEVAL INSTITUCION PARA EL DEPOSITO DE VALORES, S.A.DE C.V.
Paseo de la Reforma Num. 255
Col. Cuauhtémoc, Ciudad de México.

Atencion. - Sr. Luis Enrique Flores Torres.
Gerente Custodia y Administracion de Valores.

Estimado Sefior Flores:

Conforme a los acuerdos tomados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fomento
Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., celebrada el 11 de abril de 2025, se adjunta copia del Aviso a los
Accionistas sobre el pago de dividendo decretado y el cual ha sido publicado en el periodico MILENIO en
su edicion correspondiente al dia 30 de junio de 2025, asi como en el peridédico EL NORTE en su edicién
correspondiente al dia 30 de junio de 2025, ambos de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

Dichos pagos se efectuaran en cuatro exhibiciones, en donde la segunda exhibicion se pagara el dia 18 de
julio de 2025.

Atentamente,
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Alejandro Gil Ortiz
Secretario del Consejo de Administracion.




FEMSA

AVISO A LOS ACCIONISTAS

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., celebrada el 11 de abril de 2025,
se pagara un dividendo ordinario a los accionistas de esta compafiia dividido en 4 (cuatro) exhibiciones a razén de $0.19095 pesos moneda
nacional, por cada una de las acciones serie “B” en circulacion en la fecha de pago, y en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.238675 pesos moneda
nacional, por cada una de las acciones serie “D” en circulacion en la fecha de pago, correspondiendo un total de $3.8190 por Unidad Femsa “B” en
circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.95475 pesos moneda nacional, y un total de $4.5826 por Unidad
Femsa “BD” en circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $1.14565 pesos moneda nacional.

Adicionalmente se pagara un dividendo extraordinario a los accionistas de esta compaiiia dividido en 4 (cuatro) exhibiciones a razon de $0.4212
pesos moneda nacional, por cada una de las acciones serie “B” en circulacion en la fecha de pago y en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.526475 pesos
moneda nacional, por cada una de las acciones serie “D” en circulacion en la fecha de pago, correspondiendo un total de $8.4240 por Unidad
Femsa “B” en circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $2.1060 pesos moneda nacional, y un total de $10.1084 por
Unidad Femsa “BD” en circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $2.5271 pesos moneda nacional.

Estos pagos se realizaran los dias 25 (veinticinco) de abril, 18 (dieciocho) de julio, 17 (diecisiete) de octubre del afio 2025 (dos mil veinticinco) y por
Ultimo el dia 16 (dieciséis) de enero de 2026 (dos mil veintiséis), contra los cupones adheridos a los titulos que amparen las acciones o unidades
vinculadas en circulacion en dichas fechas.

El segundo pago del dia 18 (dieciocho) de julio de 2025 (dos mil veinticinco) se realizara de acuerdo con lo siguiente:

El dividendo ordinario por distribuir proviene de las utilidades fiscales obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta posterior al 1° de enero de
2014 en cantidad de $3,692,615,048.41 pesos moneda nacional, por cada Unidad Femsa “B” en cantidad de $0.95475 pesos moneda nacional y
por cada Unidad Femsa “BD” en cantidad de $1.14565 pesos moneda nacional.

El dividendo extraordinario por distribuir proviene de las utilidades fiscales obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta posterior al 1° de enero de
2014 en cantidad de $8,145,239,441.66 pesos moneda nacional, por cada Unidad Femsa “B” en cantidad de $2.1060 pesos moneda nacional y por
cada Unidad Femsa “BD” en cantidad de $2.5271 pesos moneda nacional.

De conformidad con el segundo y tercer parrafo del articulo 114 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el custodio de las acciones
serie “B” y serie “D”, y los intermediarios financieros del mercado de valores que intervengan en el pago de dichos dividendos, debera emitir el
comprobante fiscal correspondiente, y realizar la retencion de impuestos que en su caso aplique con base en la informacién proporcionada por la
Sociedad.

De conformidad con la ley del impuesto sobre la renta de México, los dividendos, ya sea en efectivo 0 en especie, pagados a personas fisicas
residentes en México y a personas fisicas y morales no residentes en México, sobre nuestras acciones, incluidas las acciones serie “B” y las
acciones serie “D” subyacentes a nuestras unidades (ADS), estan sujetas a una retencién de impuesto sobre la renta de 10.0%, o una tasa mas
baja si estan cubiertas por un tratado fiscal. Los dividendos provenientes de las utilidades obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta antes del
1° de enero de 2014, estan exentas de esta retencion.

Los pagos se efectuaran por conducto del S.D. Indeval, Institucion para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V., para las acciones que se encuentran
depositadas en dicha institucion, el pago por las demas acciones se realizara en las oficinas ubicadas en Av. General Anaya No. 601 poniente, Col.
Bella Vista en Monterrey, Nuevo Ledn.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 30 de junio de 2025.
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

/A C

Alejandro Gil Ortiz.
Secretario del Consejo de Administracion.
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Gerardo Esquivel
“Washington no necesita
probar nada, le basta
con acusar”

-P.11

Viri Rios
“La popularidad
de Sheinbaum recae en
la politica social” -».2s

Retos. Representante del Gobierno federal para la organizacion de dicho torneo de
futbol senala que parte de los objetivos es colocar a México como atractivo turistico

Buscan que el Mundial
de FIFA 2026 beneficie
a los 32 estados del pais

CESAR CUBERO, MONTERREY

___ Gabriela Cuevas Barrén,
representante del Gobierno de
Meéxico parala Copa Mundial de
laFIFA 2026, asegurd en entre-
vista para Cambios que aun afio

delajusta futbolistica, el pais va
muybienen cumplir conlos com-
promisosy agregd que el objetivo
es que el torneo beneficie no solo
atres sedes, sino alas 32 entida-
desfederativas dela Republica.

“Vamos por un Mundial, por
decirlo asi, de 32 entidades. Des-
de rutas turisticas, un programa
cultural, relaciones también para
capacitar alas pymes de las zonas
aledanas, articular nuestros ae-

DIARIO®
MONTERREY
Periodismo con cardcter
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$15.00- ANO 51-NUMERO 188

www.milenio.com

Jordi Soler
“Tiburdn, la bestia

de Spielberg, cumple

50 afios” -».3o

Pocos pobres
mejoran su
situacion

Uni 28 de cada

ropuertos, los trenes qu taran
listos, no solo el Tren Maya, sino
muchos otros que ya van a estar
listos. Enfin, viene unafiode mu-
chasbuenasnoticias pensandoen
este Mundial”, manifestd. pic.2

10 personas de escasos
recursos logran avanzar
en su nivel de vida

MARIA VARGAS - PAG. 26

Llevan a Garcia
Luna ala carcel
mas extrema
junto al Chapo

ARTURO ANGEL, NUEVA YORK

El gobierno de Estados
Unidos trasladé al ex secretario
de Seguridad Publica, Genaro
Garcia Luna, al penal mas seguro
yvigilado de todo el pais: 1a peni-
tenciaria de méxima seguridad
Florence en Colorado, conoci-
da coloquialmente como “Alca-
traz de las montafias rocosas”,
en donde se encuentra recluido
Joaquin Guzman Loera. PAG.16

Operativo Muralla
FCdetiene al6 integrantes
de célula delictiva en Linares

2L SANTACRUZ- PAG. 10

Irdn y el riesgo para

la economia mundial
Laventa de OnlyFans

fensa

Prenden la alerta
en Tamaulipas
por Barry...queya
pego en Veracruz

J.GARCIA Y V. DURAN, TAMPICO

La tormenta Barry au-
mentard el riesgo por la cantidad
deaguaquellegardrioarribaenel
Pénucoyel Tamesi. pic.4

FGR ' Gobernacién

Paquete. Senado de EU deja impuesto
aremesasen 1%; Elon Musk arremete

Golpe. Desarman
red huachicolera
que operaba en

cuatro entidades

Omar Garcia Harfuch, secretario
de Seguridad y Proteccion Ciu-
dadana, revelé que hay 32 de-
tenidos de esta banda que de-
linquia en Ciudad de México,
Edomex, Querétaro e Hidalgo.

Desafios de laGN
seis afos después

Su comandante y ocho jefes te-
rritoriales de este cuerpo de se-
guridad nacional revelan a MI-
LENIO dia ostl:oyplanes.
JAVIERRIO

UIF y CNBV ahora
revisaran con mas
rigor alos bancos

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE
Lainvestigacion del De-
partamento del Tesoro por su-
puestolavado obligardalasauto-
ridades mexicanas areforzar au-
ditorfas, dijeron expertos. Pic.30
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

Rendilitros y politicos
en lamira

queeldecomiso fue parte de un operativo conjunto
del Ejército,la Guardia Nacional yla Femdo, donde
hallaron 46 cisternas, tractocamiones y motobom-
bas. La carpeta de investigacion sigue en integra-
cién porque se trabaja en la propiedad del terreno
que al parecer fue rentado como estacionamiento
depipasde combustibles.

El duefio es el ex senador Gerardo Novelo,
muy cercano al ex gobernador Jaime Bonilla
y, de hecho, su suplente en el Poder Legislativo.
Novelo presentéalaFGRun contrato de arren-
damiento a nombre de quien al parecer se lla-
ma Luis Rodriguez; el negocio formal era una
pension de autotanques, aunque el trasiego de
combustibles se hacia dentro del terreno y las
pipas podrian estar relacionadas con la empre-
saRendichicas.

Una segunda vertiente apunta al huachicolfis-

Negocios

INVEI

SALIDA DE BMV
Aprueban desliste de GMéxico Transportes

L del i3 s g - Lo

ONES

cargaymul-

s dalecd México, GMéxicoTr

'man Larrea Mota Velasco, aprobé con 97.4 por cientola cancela-
ciéndelainscrip delas acci repr ivas del capital
social en el Registro Nacional de Valores y su listado en 1a Bolsa
Mexicanade Valores.

MERCADO DE VALORES
OMA cierra emision por $2.740 millones

Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA), que preside Ni-
colas 6la emision de certificados burséti-

loperativo inicial contrael

enlafronteracon Estados Unidos se

convirtié enuna profundainvestiga-

cidén aunaempresa con estaciones de servicio en

Baja California, Sonoray Sinaloa. Se tratade Rendi-

litros, de Adri4n Diaz Villalobos, que maneja Ren-

dichicas, y que tiene subase en Tijuana; laFGRyla

UIF relacionaronalaempresaconun prediodonde

selocalizaron 8 millones delitros de combustibleen
tanques medianos.

Todoempezd con el operativodel 27 de marzo de

la Secretaria de Seguridad Publicayla Fiscalia Es-

cal, es decir, bustible importado desde EUy
metido a México como solvente o producto qui-

t,
les de largo plazo por un total de 2 mil 750 millones de pesos
en el mercado de valores mexicano. El conglomerado opera13

mico; hay una revisién de la d ion que
obtuvoenel cateolaFemdoy se ampliaralainves-
tigacién sobre el combustible que presuntamente
entré por Ensenada.

terminales inter Monterrey, A Ico, Mazatlan

y Zihuatanejo.

FRANCISCO MONGE

pecializada en Materiade Deli

da (Femdo), que acudi6 en apoyo de la Unidad de
Salvaguarda Estratégica de Pemex, que tenfa porlo
menos un mes vigilando un ducto, cercadelaauto-
pista Rosarito-Ensenada, enlazonade El Sauzal.
Lasemana pasadala FGR ampli6 las investiga-
ciones porque presuntamente el combustible ha-
briasido robadoyvendido alas empresas gasoline-

blico de Comercio de CdMx. De acuerdo conlaLey
deA isiciones, est: isiéninvalidael contratoy
debe motivarsunulidad... Lanuevainversiénde 700

Cuarto e junto Paccar liene nuevo jefe de operaciones

EllIssste, de Marti Batres, adjudicé cuatropartidas L fc it d: fi iami de tractoca-

pamelservic' ializado deaseo, higieney desin- anworthPaccarFmanma.lMemcomfonno
i idadesmédicas, del: lesdos fueron és del términod Carlos

asl@adasalnempresaOcramSeyer Wﬂkpormasde modirector: ladjuntod Oper i designéaFrancisco

iaOrganiza-  mil Elcor lconcur- Monge Medina en su sustitucion.

50 LA-51-GYN- OSIGYNOOS N-33-2025 fue ﬁrma-

30p0rsﬂﬁa eldonadoa; ar dequ ACUERDO DE ASAMBLEA

e egal "nrpvnr“""' Moot T A il o

el10dejuniode2024, segiin | Regictro P Toyota Financial paga 819 mdp de dividendo

Tras el acuerdo de asamblea del 25 de junio de Toyota Financial
Services México donde se aprobd el pago de un dividendo por 819
mlllones 345 mil 300.12 pesos, laﬁna.nclera rea.llzo el pago asus

ras de laregion, entre ellas Rendichicas. Fuentes  millones de délares del Hotel Xcaret fortalecerala 126 de juni
federales que operan en Baja Californiaexplicaron  apuesta turisticaen Quintana Roo. s delosrequisitos fiscales.
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nacional, por cada una de las acciones serie '

Ext 8875

CONVOCATORIA

séptimo, décimo octavo, décimo_noveno, vigésimol
primero, vigésimo segundo, vigésimo tercero, vigésimol
quinto, vigésimo sexto, vigésimo séptimo, vigésimo octavol

vigésimo noveno, del Reglamenlo de Asociacion del
(Condominos El Semilleroy los arlculos 19 y 22 de ey del|
[Régimen de Propledad en Condominio para el estado de|
Nuevo Ledn. Se convoca alos Condominos a la Asambleal
Ordinaria que se celebrara  las 11

]
H

en El Semillro Matamoros Col. Cenro en Monterrey|
INL., para conocer y resolver os siguientes asunlos:

‘ORDEN DEL DIA

I Lista de asistencia y designacion de escrutadores.
L Examinary en su caso aprobar el infomne da cuena anual
y el ictamen de comité consultivo y de vigiancia.
Il Examinar y en su caso aprobar el presupues(o anual.
IV. Establecer el monto, plazo y forma e pago de las
6minos,la 2pron

CONVOCATORIA

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fomento Economico Mexicano, S.AB. de C.V., celebrada el 11 de abril de 2025,
se pagard un dividendo ordinario a los accionistas de esta compatia divcido en 4 (cuatro) exhibiciones a raz6n de 50.19095 pesos moneda
nacional, por cada una de las acciones serie

ket an o et de pogo puosdecs 4 (i) b o S00547Sposoe monud o, i il o 545726 o Ui
Femsa ‘BD" en citculacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 $1.14565 pes

Adclonaimente i pagara i ﬂlwﬂe»da extraordinario Al \m accionistas de esta compafiia dlv»dmo en 4 (cuatr) extibiciones a razén de $04212
i8 'B"

" en citulacion en Ia fecha de pago, y en 4 (cualro) exhibiciones de $0.238675 pesos moneda
en ciretlation en la fecha de pago, comespondiendo un tota de $38100 por Unidad Femsa 8" en

De confomidad oo o staieidoenlosaiuos 16, 17,
16,19,20,21 23 e o esiaulosde ASOCIACION DE

moneda nauonal pm w!a wna de Tas acciones serie D en ciruiacion en [a fechia de pago, comespondiendo un ttal de $8.4280 por Unided
Femsa ‘8"

CONDOMINOS EL SEMILLERO AC., se convoca a los 80"

nacional, y un total de $10.1084 por

lafecha de 1

‘Asociados ala Asambea General Ordinaria de asociados.
que se celebrara alas 12:00 horas en primera convocato- Estos los dias 25

ia y a las 12:15 horas en segunda convocatoria o
sabado 12 de julo del 2025, en el estacionamiento
del sotano de torre 2 del mismo_Condominio,
ubicado en EI Semillero Matamoros Col. Centro en

vinculadas en circulacién en dichas fechas.

i 1 , 17 di 2025 (dos y por
lmo el dia 16 (diecisés) de enero de 2026 (dos mil veinliséi), conlra s cupones adheridos a los ltulos que amparen as acciones o unidades

Montetey, NL., para conocr y fesaver los siguenles dia 18 (deci Juii
ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistenciay designacién de escrutadores.

€I dividendo ordinario por distrbui proviene de las utiidades fiscales oblenidas y sujetas al impuesto sobre la renta posterior al 1% de enero de
2014 en cantidad de $3,692,615,048.41 pesos moneda nacional, por cada Unidad Femsa *B" en cantidad de $0.95475 pesos moneda nacionaly
80" 565

2025 (dos

Il Discutir, aprobar o modificar el informe, de las
actiidades, d a stuacion inanciera y de os restitados
e nforme del comisario

in. 145,239,441
2) colocacion de malla cicénica

b} Reemplazo de deck en érea de amenidades.

Eldidendo extaorinaro por st provene de s uldades
08 moneda naciona, ot cada Unidad Femsa - en canidad de 52,160 peos moneda nacenal  po
ot U s B0 o caread 0025771 pesos moneda nacional

al 1° de enero de

del articulo 114

el sequndo y tercer

operacin,|

V. Propuestas de mejoa necesarias para el eificio

de operacion.

o)

oderes.

de éreas comunes.
I

mor:
e o oo e y operativas de la
Acysy

Vil. Nombramiento de la Asociacion de Condéminos Ei
Semilero cono adninstrador delcondomini y su
otorgamiento o revocacion de poderes

Vil Nombramient ds delegado  diegados especiles

En caso do 1o poter st e solcanos e s
ta poder

e roieario b faclte Jars e dicut s ssnosdl

Vi N delegado o delegacdos especials.

En caso de no poder asist, le solctamos que su =

‘serie "B” y serie “D", y los intermediarios financieros del mercado de valores que intervengan en el pago de dichos dividendos, debera emitir el
comprobante fiscal corespondient, y relizar Ia retencidn de impuestos que en su caso apliue con base e la informacién proporcionada por la
iedad .

| pora e De conformidad con a ley del impuesto sabre la renta de Méiico, los dividendos, ya sea en efectivo o en especie, pagados a personas fisicas

residenles en México y a personas fisicas y morales no residentes en México, sobre nueslras actiones, inclidas las acciones serie 'B" y las
‘acciones serie ‘D" subyacenies a nuesiras undades (ADS), estén sujetas a una retencion de impuesto sobre la renta e mo% © una tasa mas
baja si estén cubiertas por un tratado fiscal. Los divdendos p s de las uliidades obtenidas y suielas al
1° de enero de 2014, esién exentas de esa retencion

laLeydel Rena, ol acciones

la renta antes del

e Valores, SA. de CV., par !

representante presente una carta poder simple en donde ot o ihadarean

Indeval, Insttucion
ghinse s

el pago por &

ol propiearo o facue para que iscta los asuntos dl
e e Bella Vista en Monterrey, Nueva Leon.

orden del dia y emita su volo correspondiente. Ademas,
es necesario raer copia de su identicacion ofcal (NE).

orden del dia y emita su
o nacosnts e cop do o miieac iy uus)

Montertey, N a 30 dg junio del 2025
4-’ e Lo

fberto Gpez
Prsians ol o Consulivoy de Vigiancia

cuolas de mantenimiento y aportaciones exraordinaras.

Monterrey, N.. a 30 dp juio del 2025
oo gtm;ndu Lopez

Presidente de la Asociacion de Condéminos el
‘Semillro, AC.

‘v, General Anaya No. 601 poniente, Col.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 30 de jurio de 2025,
Fomento Econémico Mexicano, SAB. de C.V,

Az

Meﬁl\dm Gil Orliz.
Secretario del Consejo de Administracion




ZONAS ESTRATEGICAS

Con los Polos de Desarrollo se busca atraer inversion de diversos sectores

considerados estratégicos.

LOS 15 POLOS DE DESARROLLO

1. Seybaplaya, Campeche

2. Judrez, Chihuahua

3. Durango, Durango

4. Nezahualcdyotl, EdoMex
5. Celaya, Guanajuato

6. Economia circular, Hidalgo
7. AIFA, Hidalgo

8. Morelia, Michoacan

9. Ciudad Modelo, Puebla
10. Chetumal, Quintana Roo
11. Topolobampo, Sinaloa

12. Altamira, Tamaulipas

& 1 13. Huamantla, Tlaxcala \

14. Tuxpan, Veracruz

15. Hermosillo, Sonora

Fuente: SE

Quieren con Polos
atraer 450 mil mdp

Prevé SE para agosto
iniciar adjudicaciéon
de primeros contratos
en algunos estados

VERONICA GASCON

MEXICO.-- Pese a la incerti-
dumbre generada por la po-
litica arancelaria de EU, los
Polos de Desarrollo en Méxi-
co atraeran 450 mil millones
de pesos en inversion hacia el
2030, aseguro Vidal Llerenas,
Subsecretario de Industria y
Comercio de la Secretaria de
Economia (SE).

En entrevista con Gru-
po REFORMA dijo que ese
monto sera posible porque
México estara en mejores
condiciones que otros paises.

Explico que la SE traba-
jara en conjunto con los es-
tados para concretar los pro-
yectos.

“Vamos a tener ventajas
arancelarias con respecto a
otros paises y ya después de
los reacomodos seguira lle-
gando la inversion de Asia a
MEéxico”, sostuvo.

Anadi6é que continuara
el T-MEC y que en las ne-
gociaciones no se habla de

aranceles en la mayor parte
de las cosas.

“Si es un momento de in-
certidumbre, por supuesto,
tenemos una economia que
depende mucho de la expor-
tacion. Entonces, lo que su-
cede en el ambito comercial
si tiene una afectacién, pero
es evidente que México va a
estar en mejores condiciones
que otros paises y que bue-
na parte de estas cadenas de
América del Norte se van a
mantener y se van a incre-
mentar”.

Llerenas destaco6 algunos
de los sectores que se de-
tonaran en los 15 Polos de
Desarrollo como agroindus-
tria, aeroespacial, automo-
triz y electromovilidad, bie-
nes de consumo, farmacéu-
tica y dispositivos médicos,
electrénica y semiconducto-
res, energia, textil y calzado,
entre otros.

La SE estima que se pue-
den generar 300 mil empleos
y una inversion que ascien-
da a lo equivalente a 1.5 por
ciento del PIB, es decir, 450
mil millones de pesos.

Explicé que los sitios
donde se estableceran estos
Polos de Desarrollo son pro-

piedad de los estados y laidea
es que haya flexibilidad para
que puedan invertir empre-
sas, incluso desarrolladores
de vivienda.

“Son lugares que propu-
sieron los estados, que ya los
habian analizado, y ademas
hicimos un escaneo que no
hubiera problemas ambienta-
les, que hubiera condiciones
minimas de agua, que ten-
gan provisiones de energia,
gas y son lugares que tienen
vias de comunicacion, trenes,
carreteras. Son lugares don-
de rapidamente puede haber
inversion”.

Destaco que entre los Po-
los que podrian atraer con
mayor rapidez a inversionis-
tas esta el de Hidalgo, que se
sumaria al ATFA.

Dijo que en agosto ya se
estarian adjudicando algunos
proyectos en los estados, dado
que yaestan las declaratorias y
convenios, y estan por hacer-
se los fideicomisos o el meca-
nismo que se va a usar para la
administracion del Polo.

Otro mas seria el de Ce-
laya, Guanajuato, porque la
zona ya cuenta con actividad
industrial, lo cual ayudara a
acelerar la inversion.

Lunes 30 de Junio del 2025 | ELNORTE NEGocios 17

PIERDEN ATRACTIVO
VUELOS CHARTER

Los vuelos tipo charter, es decir, viajes
privados que se reservan para un grupo
especifico de personas a un destino en
particular, cada vez son menos comunes en
México y para el especialista Carlos Torres
esto responde en buena medida a que
éstos generalmente estan identificados con
destinos de playa, mercado que ha sido
cada vez mas atendido dentro de las rutas
regulares de las aerolineas comerciales.

SARAI CERVANTES

AVISO ALOS ACCIONISTAS

de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $1.14565 pesos moneda nacional.

circulacion en dichas fechas.

Femsa “BD” en cantidad de $1.14565 pesos moneda nacional.

Unidad Femsa “BD” en cantidad de $2.5271 pesos moneda nacional.

exentas de esta retencion.

Vista en Monterrey, Nuevo Ledn.

FEMSA

Monterrey, Nuevo Ledn, a 30 de junio de 2025.
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

%O

I Alejandro Gil Ortiz.
Secretario del Consejo de Administracion.

Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., celebrada el 11 de abril de 2025, se
pagara un dividendo ordinario a los accionistas de esta compafiia dividido en 4 (cuatro) exhibiciones a razén de $0.19095 pesos moneda nacional, por
cada una de las acciones serie “B” en circulacion en la fecha de pago, y en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.238675 pesos moneda nacional, por cada una
de las acciones serie “D” en circulacion en la fecha de pago, correspondiendo un total de $3.8190 por Unidad Femsa “B” en circulacion en la fecha de
pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.95475 pesos moneda nacional, y un total de $4.5826 por Unidad Femsa “BD” en circulacion en la fecha

Adicionalmente se pagara un dividendo extraordinario a los accionistas de esta compaiiia dividido en 4 (cuatro) exhibiciones a razon de $0.4212 pesos
moneda nacional, por cada una de las acciones serie “B” en circulacion en la fecha de pago y en 4 (cuatro) exhibiciones de $0.526475 pesos moneda
nacional, por cada una de las acciones serie “D” en circulacion en la fecha de pago, correspondiendo un total de $8.4240 por Unidad Femsa “B” en
circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $2.1060 pesos moneda nacional, y un total de $10.1084 por Unidad Femsa “BD”
en circulacion en la fecha de pago, pagaderos en 4 (cuatro) exhibiciones de $2.5271 pesos moneda nacional.

Estos pagos se realizaran los dias 25 (veinticinco) de abril, 18 (dieciocho) de julio, 17 (diecisiete) de octubre del afio 2025 (dos mil veinticinco) y por ultimo
el dia 16 (dieciséis) de enero de 2026 (dos mil veintiséis), contra los cupones adheridos a los titulos que amparen las acciones o unidades vinculadas en

El segundo pago del dia 18 (dieciocho) de julio de 2025 (dos mil veinticinco) se realizara de acuerdo con lo siguiente:

El dividendo ordinario por distribuir proviene de las utilidades fiscales obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta posterior al 1° de enero de 2014 en
cantidad de $3,692,615,048.41 pesos moneda nacional, por cada Unidad Femsa “B” en cantidad de $0.95475 pesos moneda nacional y por cada Unidad

El dividendo extraordinario por distribuir proviene de las utilidades fiscales obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta posterior al 1° de enero de 2014
en cantidad de $8,145,239,441.66 pesos moneda nacional, por cada Unidad Femsa “B” en cantidad de $2.1060 pesos moneda nacional y por cada

De conformidad con el segundo y tercer parrafo del articulo 114 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el custodio de las acciones serie
“B"y serie “D", y los intermediarios financieros del mercado de valores que intervengan en el pago de dichos dividendos, debera emitir el comprobante
fiscal correspondiente, y realizar la retencion de impuestos que en su caso aplique con base en la informacion proporcionada por la Sociedad.

De conformidad con la ley del impuesto sobre la renta de México, los dividendos, ya sea en efectivo o en especie, pagados a personas fisicas residentes
en México y a personas fisicas y morales no residentes en México, sobre nuestras acciones, incluidas las acciones serie “B” y las acciones serie ‘D"
subyacentes a nuestras unidades (ADS), estén sujetas a una retencion de impuesto sobre la renta de 10.0%, o una tasa més baja si estan cubiertas
por un tratado fiscal. Los dividendos provenientes de las utilidades obtenidas y sujetas al impuesto sobre la renta antes del 1° de enero de 2014, estan

Los pagos se efectuaran por conducto del S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., para las acciones que se encuentran
depositadas en dicha institucion, el pago por las demés acciones se realizara en las oficinas ubicadas en Av. General Anaya No. 601 poniente, Col. Bella

Inician construccion de Pabellon Zibata:
Epicentro del Espectaculo en el Bajio

En un evento que contd con
la presencia de autoridades,
inversionistas y lideres del
sector inmobiliario, se colo-
c6 la primera piedra de Pa-
bellon Zibata, un hito en la
industria del entretenimiento
que sera operado por Eventos
Pabellon M.

El proyecto, ubicado en
el municipio de El Marqués,
Querétaro, es desarrollado
por el Ing. Salomén Marcus-
chamer, fundador y presiden-
te del Consejo de IDN Desa-
rrollos y Eventos Pabellon
M, y el Dr. Manuel Palacios
Garcia, presidente del Con-
sejo de Conecto Desarrollos,
busca consolidarse como el
primer espacio de talla in-
ternacional en el Bajio, donde
puedan converger espectacu-
los, convenciones, comercio
y hoteles, posicionandose co-
mo un referente en el estado
y en el pais.

Con un invaluable apo-
yo de las autoridades para
la puesta en marcha de es-
te proyecto, el evento contd
con la presencia del gober-
nador del Estado de Queré-
taro, Mauricio Kuri; el presi-
dente municipal de EI Mar-
qués, Rodrigo Monsalvo; el
secretario de desarrollo sus-
tentable, Marco A. Del Pre-
te, y la secretaria de turis-
mo, Adriana Vega Vazquez
Mellado.

“Hoy me llena de entu-
siasmo anunciar la llegada
de este proyecto de gran en-
vergadura: Pabellon Zibata.
Sera una de las obras mas
trascendentes que he tenido
el honor de desarrollar a lo
largo de mi vida.

Desde mis inicios en el
mundo inmobiliario, he teni-
do la firme conviccion de li-
derar con vision y posicionar
a mis empresas como refe-
rentes en su sector, como lo
son actualmente Grupo Ne-
xxus e IDN Desarrollos.

Este proyecto contara con un auditorio para 6 mil 5

de convenciones con capacidad de 4 mil asistentes, un foro para eventos, area
comercial, dos hoteles y una zona de usos mixtos, que impulsara la industria
del entretenimiento y el desarrollo econémico del Bajio y de todo el pais

: <
Pabellon™ $3,000
millones de inversién

en primera etapa

Zibata

I Samuel Klein Marcuschamer, CEO de IDN Desarrollos y Eventos Pabellén M; Jéssica Oleszcovski Nutt,
presidenta del Consejo de Supraterra; Salomoén Marcuschamer, fundador y presidente del Consejo

de IDN Desarrollos y Eventos Pabelldon M; Mauricio Kuri, Gobernador del Estado de Querétaro;

Manuel Palacios Garcia, presidente de Consejo de Conecto Desarrollos; Rodrigo Monsalvo,

presidente Municipal de El Marqués, y Marco A. Del Prete, secretario de Desarrollo Sustentable.

Una de las primeras
firmas que fundé, Casas Ja-
ver, fue vendida tras conso-
lidarse como la niimero uno
del pais.

Pabellon Zibata nace con

ececcccsce

el propdsito de convertirse en
un espacio donde se integren
el entretenimiento, los nego-
cios y la cultura, posicionan-
do a Querétaro al nivel de las
grandes ciudades del mundo.

4,300m2

de area comercial

5,40 OmZ
de area de usos mixtos eventos anuales

escsccccc el
cececccsne

I Salomdn Marcuschamer
y Mauricio Kuri.

. L

Este sera un proyecto emble-
matico no solo para Queréta-
ro, sino también para el Bajio
y todo México”, coment6 el
Ing. Salomén Marcuschamer.

CONTENIDO ORGANICO

Un recinto de

talla mundial

La primera etapa de Pabellén
Zibatd estd prevista para el
2028, su inversion es superior
a los 3 mil millones de pesos y
contempla un Auditorio con
capacidad para 6 mil 500 es-
pectadores, incluyendo palcos.

Asi mismo tendra un cen-
tro de convenciones para 4 mil
asistentes, un foro para even-
tos de hasta mil personas, y
drea de estacionamiento te-
chado con mas de 50,000 me-
tros cuadrados.

También contard con casi
una hectdrea para usos mixtos,
proyectada para albergar res-
taurantes, comercios, oficinas
y dos hoteles, brindando una
experiencia completamasalla
del entretenimiento.

Eventos Pabellén M, em-
presa responsable de operar
el inmueble, cuenta con casi
una década de trayectoria en
la que ha gestionado con éxito
espacios como Escenario GNP
Seguros, Foro Tims y el Centro
de Convenciones Pabelléon M
en Monterrey.

Con casi 3 mil eventos rea-
lizados, a los que han asistido
mas de 3 millones de personas,
Eventos Pabellon M transfor-
mé la dindmica de convencio-
nes y espectaculos en México,
desplegando equipo de ulti-
ma generacion y albergando
a artistas, deportistas y confe-
rencistas de nivel internacional.

Para garantizar una opera-
ciéon de primer nivel, el com-
plejo contard con tecnologia
de vanguardia en todos sus
procesos. Gracias a una alian-
za estratégica con Ticketmas-
ter, se permitird alos asistentes
la compra de boletos en una
plataforma segura y confiable,
respaldada por la tecnologia
mas avanzada que va desde
los boletos digitales hasta sis-
temas de control de acceso de
Ultima generacion, disponibles
en los mejores inmuebles del
mundo.

Con una proyeccion de
mas de 500 eventos anua-
les, entre conciertos, obras de
teatro, convenciones, ferias y
espectaculos internacionales,
el recinto busca satisfacer la
creciente demanda de expe-
riencias innovadoras, con pro-
ducciones que deleitan todos
los sentidos por su calidad en
audio, imagen y tecnologia
que solo recintos disefiados
cuidadosamente para este fin
pueden ofrecer.






